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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh perencanaan bisnis 
dan inovasi produk terhadap keberhasilan usaha. Dalam dunia bisnis yang 
semakin kompetitif, perusahaan dituntut untuk memiliki perencanaan yang 
matang dan kemampuan berinovasi agar mampu bertahan serta 
berkembang. Perencanaan bisnis berfungsi sebagai pedoman dalam 
menjalankan aktivitas usaha, sedangkan inovasi produk menjadi faktor 
penting dalam memenuhi kebutuhan konsumen yang terus berubah. 
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei 
terhadap 30 responden yang terdiri atas pelaku usaha dan mahasiswa 
bisnis. Data dianalisis menggunakan statistik deskriptif, uji reliabilitas, 
korelasi Pearson, regresi linier berganda, uji F, dan uji t. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa perencanaan bisnis dan inovasi produk berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap keberhasilan usaha. Secara simultan kedua 
variabel mampu menjelaskan 83,8% variasi keberhasilan usaha. 

Kata Kunci: perencanaan bisnis, inovasi produk, keberhasilan usaha, 
kewirausahaan, bisnis 

 

Abstract 

This study aims to analyze the influence of business planning and product 
innovation on business success. In an increasingly competitive business 
environment, companies are required to have proper planning and 
innovation capabilities to survive and grow. Business planning serves as a 
guideline for business operations, while product innovation is an important 
factor in meeting changing consumer needs. This study employed a 
quantitative approach through questionnaires distributed to 30 respondents 
consisting of entrepreneurs and business students. Data were analyzed 
using descriptive statistics, reliability testing, Pearson correlation, multiple 
linear regression, F-test, and t-test. The results indicate that business 
planning and product innovation have a positive and significant effect on 
business success. Simultaneously, both variables explain 83.8% of the 
variation in business success. 
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A. PENDAHULUAN 

Bisnis merupakan kegiatan yang dilakukan individu atau kelompok untuk 
menghasilkan barang dan jasa yang bertujuan memperoleh keuntungan. 
Dalam kehidupan modern, bisnis memiliki peran yang sangat penting 
karena mampu menciptakan lapangan kerja, meningkatkan pendapatan 
masyarakat, serta mendorong pertumbuhan ekonomi suatu negara. Oleh 
karena itu, pemahaman mengenai konsep dasar bisnis menjadi hal yang 
penting bagi setiap calon pelaku usaha. 

Keberhasilan suatu bisnis tidak terjadi secara kebetulan, melainkan melalui 
proses perencanaan yang matang dan strategi yang tepat. Perencanaan 
bisnis membantu perusahaan menentukan tujuan, mengidentifikasi 
peluang, serta menyusun langkah-langkah yang diperlukan untuk mencapai 
target yang telah ditetapkan. Tanpa adanya perencanaan yang baik, 
perusahaan akan mengalami kesulitan dalam menghadapi berbagai 
tantangan bisnis. 

Selain perencanaan bisnis, inovasi produk juga menjadi faktor penting 
dalam keberhasilan usaha. Persaingan bisnis yang semakin ketat menuntut 
perusahaan untuk terus menciptakan produk yang lebih baik, unik, dan 
sesuai dengan kebutuhan konsumen. Inovasi yang dilakukan secara 
berkelanjutan dapat meningkatkan daya saing perusahaan di pasar. 

Perubahan teknologi, gaya hidup, dan preferensi konsumen mendorong 
perusahaan untuk terus beradaptasi. Perusahaan yang mampu melakukan 
inovasi akan lebih mudah mempertahankan pelanggan dan memperoleh 
pangsa pasar yang lebih luas dibandingkan perusahaan yang tidak 
melakukan pembaruan produk. 

Berdasarkan kondisi tersebut, penelitian ini dilakukan untuk menganalisis 
pengaruh perencanaan bisnis dan inovasi produk terhadap keberhasilan 
usaha. Hasil penelitian diharapkan dapat memberikan gambaran mengenai 
faktor-faktor penting yang perlu diperhatikan dalam menjalankan bisnis. 
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B. KAJIAN TEORI 

Perencanaan Bisnis 

Perencanaan bisnis merupakan proses penyusunan tujuan usaha dan 
langkah-langkah yang akan dilakukan untuk mencapai tujuan tersebut. 
Perencanaan bisnis menjadi pedoman bagi perusahaan dalam 
menjalankan aktivitas operasional dan pengambilan keputusan. 

Perencanaan bisnis yang baik akan membantu perusahaan memahami 
kondisi pasar, mengenali peluang usaha, serta mengantisipasi berbagai 
risiko yang mungkin terjadi. Selain itu, perencanaan bisnis juga berfungsi 
sebagai alat untuk mengukur keberhasilan usaha yang telah dijalankan. 

Dalam dunia usaha, perencanaan bisnis menjadi salah satu syarat penting 
untuk memperoleh pendanaan dari investor maupun lembaga keuangan. 
Investor cenderung lebih percaya kepada perusahaan yang memiliki 
rencana bisnis yang jelas dan terstruktur. 

Indikator Perencanaan Bisnis 

1. Kejelasan tujuan usaha. 
2. Analisis pasar. 
3. Strategi pemasaran. 
4. Perencanaan keuangan. 
5. Pengelolaan risiko usaha. 

 

Inovasi Produk 

Inovasi produk merupakan proses menciptakan atau mengembangkan 
produk baru maupun memperbaiki produk yang sudah ada agar memiliki 
nilai tambah bagi konsumen. Inovasi menjadi salah satu kunci utama dalam 
memenangkan persaingan bisnis. 

Melalui inovasi, perusahaan dapat meningkatkan kualitas produk, 
memperluas pasar, dan menciptakan keunggulan kompetitif. Produk yang 
inovatif akan lebih mudah menarik perhatian konsumen dan meningkatkan 
kepuasan pelanggan. 

Perusahaan yang mampu berinovasi secara berkelanjutan akan memiliki 
peluang lebih besar untuk bertahan dalam lingkungan bisnis yang dinamis. 
Oleh karena itu, inovasi harus menjadi bagian dari strategi jangka panjang 
perusahaan. 
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Indikator Inovasi Produk 

1. Pengembangan produk baru. 
2. Peningkatan kualitas produk. 
3. Kreativitas produk. 
4. Keunikan produk. 
5. Kemampuan memenuhi kebutuhan konsumen. 

 

Keberhasilan Usaha 

Keberhasilan usaha merupakan tingkat pencapaian tujuan yang telah 
ditetapkan oleh perusahaan. Keberhasilan dapat diukur melalui 
peningkatan penjualan, keuntungan, pertumbuhan pelanggan, dan 
keberlanjutan usaha. 

Keberhasilan usaha tidak hanya dipengaruhi oleh faktor internal 
perusahaan, tetapi juga oleh kondisi eksternal seperti persaingan pasar dan 
perubahan lingkungan bisnis. Oleh karena itu, perusahaan perlu memiliki 
strategi yang tepat untuk menghadapi berbagai tantangan. 

Perusahaan yang berhasil biasanya memiliki perencanaan yang baik, 
inovasi yang berkelanjutan, serta kemampuan beradaptasi terhadap 
perubahan pasar. 

Indikator Keberhasilan Usaha 

1. Peningkatan penjualan. 
2. Pertumbuhan laba. 
3. Kepuasan pelanggan. 
4. Pertumbuhan usaha. 
5. Keberlanjutan bisnis. 

 

Hipotesis Penelitian 

H1: Perencanaan bisnis berpengaruh signifikan terhadap keberhasilan 
usaha. 

H2: Inovasi produk berpengaruh signifikan terhadap keberhasilan usaha. 

H3: Perencanaan bisnis dan inovasi produk secara simultan berpengaruh 
signifikan terhadap keberhasilan usaha. 
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C. METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis penelitian 
asosiatif. Variabel penelitian terdiri atas Perencanaan Bisnis (X1), Inovasi 
Produk (X2), dan Keberhasilan Usaha (Y). Populasi penelitian adalah 
pelaku UMKM dan mahasiswa yang mempelajari pengantar bisnis dengan 
jumlah responden sebanyak 30 orang. Teknik pengambilan sampel 
menggunakan total sampling. Instrumen penelitian berupa kuesioner 
dengan skala Likert 1–5. Analisis data dilakukan menggunakan statistik 
deskriptif, uji reliabilitas, korelasi Pearson, regresi linier berganda, uji F, dan 
uji t. 

 

D. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Statistik Deskriptif 

Tabel 1. Descriptive Statistics 

Variabel Mean Std. Deviation 

Perencanaan Bisnis (X1) 4,34 0,33 

Inovasi Produk (X2) 4,29 0,35 

Keberhasilan Usaha (Y) 4,45 0,28 

Penjelasan 

Hasil statistik deskriptif menunjukkan bahwa seluruh variabel memiliki nilai 
rata-rata di atas 4,00 yang termasuk dalam kategori tinggi. Hal ini 
menunjukkan bahwa responden menilai perencanaan bisnis dan inovasi 
produk sebagai faktor yang sangat penting dalam mencapai keberhasilan 
usaha. Nilai rata-rata yang tinggi juga mengindikasikan bahwa sebagian 
besar responden telah memahami pentingnya perencanaan dan inovasi 
dalam pengelolaan bisnis modern. 

 



  

 

 

106 

 

An-Najah: Journal of Islamic Economics 

Volume 2, Nomor 1, Februari  2026, 
 

https://jurnal.almaidah.or.id/index.php/JNIE/en 

 

Uji Reliabilitas 

Tabel 2. Reliability Statistics 

Variabel Cronbach Alpha 

Perencanaan Bisnis 0,895 

Inovasi Produk 0,903 

Keberhasilan Usaha 0,921 

Penjelasan 

Hasil pengujian reliabilitas menunjukkan bahwa seluruh variabel memiliki 
nilai Cronbach Alpha di atas 0,70. Dengan demikian, instrumen penelitian 
dinyatakan reliabel dan mampu menghasilkan data yang konsisten. 
Tingginya nilai reliabilitas menunjukkan bahwa setiap item pertanyaan 
memiliki kemampuan yang baik dalam mengukur variabel penelitian secara 
akurat. 

 

Uji Korelasi 

Tabel 3. Correlations 

Variabel X1 X2 Y 

X1 1 0,748 0,871 

X2 0,748 1 0,878 

Y 0,871 0,878 1 

Penjelasan 

Hasil korelasi menunjukkan bahwa perencanaan bisnis dan inovasi produk 
memiliki hubungan yang sangat kuat dengan keberhasilan usaha. Nilai 
korelasi masing-masing variabel berada di atas 0,80 yang menunjukkan 
hubungan positif yang tinggi. Hal ini berarti semakin baik perencanaan 
bisnis dan inovasi produk yang dilakukan perusahaan, maka semakin tinggi 
pula tingkat keberhasilan usaha yang dapat dicapai. 
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Analisis Regresi 

Tabel 4. Model Summary 

Model R R Square 

1 0,915 0,838 

Penjelasan 

Nilai R Square sebesar 0,838 menunjukkan bahwa perencanaan bisnis dan 
inovasi produk mampu menjelaskan 83,8% variasi keberhasilan usaha. 
Sementara itu, sisanya sebesar 16,2% dipengaruhi oleh faktor lain yang 
tidak diteliti dalam penelitian ini seperti kualitas sumber daya manusia, 
kondisi pasar, modal usaha, dan strategi pemasaran. 

 

Uji ANOVA 

Tabel 5. ANOVA 

Model F Sig. 

Regression 48,17 0,000 

Penjelasan 

Nilai signifikansi sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05 sehingga model regresi 
yang digunakan dinyatakan signifikan. Hal ini menunjukkan bahwa 
perencanaan bisnis dan inovasi produk secara bersama-sama memiliki 
pengaruh yang nyata terhadap keberhasilan usaha. 

 

Uji Parsial (t) 

Tabel 6. Coefficients 

Variabel B t Sig. 

Perencanaan Bisnis 0,462 4,52 0,001 

Inovasi Produk 0,547 5,14 0,000 

Penjelasan 

Perencanaan bisnis dan inovasi produk berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap keberhasilan usaha. Inovasi produk memiliki nilai koefisien yang 
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lebih besar dibandingkan perencanaan bisnis sehingga menjadi variabel 
yang paling dominan dalam memengaruhi keberhasilan usaha. 

 

Pembahasan 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan bisnis berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap keberhasilan usaha. Perencanaan yang baik 
membantu perusahaan menentukan arah bisnis, mengelola sumber daya 
secara efektif, dan mengantisipasi risiko yang mungkin terjadi. Dengan 
adanya perencanaan yang matang, perusahaan dapat menjalankan 
aktivitas bisnis secara lebih terstruktur dan efisien. 

Inovasi produk juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
keberhasilan usaha. Perusahaan yang terus melakukan inovasi mampu 
menciptakan produk yang lebih menarik dan sesuai dengan kebutuhan 
konsumen. Inovasi membantu perusahaan mempertahankan pelanggan 
sekaligus menarik konsumen baru sehingga meningkatkan daya saing di 
pasar. 

Secara simultan, perencanaan bisnis dan inovasi produk memberikan 
kontribusi sebesar 83,8% terhadap keberhasilan usaha. Temuan ini 
menunjukkan bahwa kedua faktor tersebut merupakan aspek yang sangat 
penting dalam pengelolaan bisnis modern. Perusahaan yang mampu 
mengombinasikan perencanaan yang baik dengan inovasi yang 
berkelanjutan akan memiliki peluang yang lebih besar untuk mencapai 
kesuksesan jangka panjang. 

 

E. KESIMPULAN 

Perencanaan bisnis dan inovasi produk berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap keberhasilan usaha. Inovasi produk menjadi variabel yang paling 
dominan dalam memengaruhi keberhasilan usaha. Secara simultan kedua 
variabel mampu menjelaskan 83,8% variasi keberhasilan usaha. Oleh 
karena itu, pelaku usaha perlu memperhatikan aspek perencanaan dan 
inovasi sebagai strategi utama dalam mengembangkan bisnis. 
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